


GIRIS

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dustincesiyle surekli
yenilenmeyi ve kalite kalturini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite
kilttrd olusturmak icin egitimin yonetimi, 6grenme ve 6gretim slirecleri, donanim,
isbirlikleri, insan kaynaklari, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler, fiziki alt yapi,
paydaslarla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2011-2014 ilk, 2015-2019
ikinci ve 2019-2023 donemlerini kapsayan UGglinci stratejik plani hazirlanmistir.

2024-2028 donemini kapsayan Sema Bozkir Anaokulu Stratejik Plani’ nda
belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
sureclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
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ATATURK'UN GENGLIGE HITABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen; Tirk istiklalini, Tirk
cumbhuriyetini, ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
. glin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine disersen,
- vazifeye atilmak i¢in i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette
- tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
- biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis,
biitlin tersanelerine girilmis, bittn ordulari dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve
~ daha vahim olmak (izere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar,
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakruzaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi
vazifen, Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtac oldugun
kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mot Ko Akt
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SUNUS

Bir Ulkenin gelecegini sekillendiren en dnemli ve en kutsal kurum okullardir. Tim yasam boyu
devam eden egitimin temelleri ana kucagindan sonra bu kurumlarda atilir. Bu kurumlarda g¢alisan bireyler
olarak, gencecik beyinleri, sevgimizi de katarak bir saniye bile kaybetmeden egitebilmeyi basarabilirsek,
Ulkemizin yarinlari cok daha aydinlik olacaktir.

GCok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin sistemli
ve planh bir cahismayi kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu
bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Kapsamli ve 6zgin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Sema Bozkir Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma silreglerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen, her tilrli Ozveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan Stratejik Planlama Ekibi’ ne ve uygulanmasinda bizlere yardimci olan
tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Tuncay YAMAN

Okul Mudiri
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirinin baskanhginda, bir okul miduir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu lyesi olmak tzere 5 kisiden

olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve Gst kurul Gyesi olmayan

mudir yardimcisi baskanhiginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Tuncay YAMAN Okul Muduri Aysenur SEVIM ER Midir Yardimecisi
Asli KOYUNCU Ogretmen Nesibe ERTAS Ogretmen
Ebru OZKAN Ogretmen Elif Duygu KOCA Ogretmen
Havva Biisra TUMER [Ogretmen Beste BEZEK Ogretmen
Biisra YUKSEL Okul Aile Birligi Bagkani |Ayse YILMAZ Memur

1.2. Planlama Siireci:
Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan,

Okulumuzun toplanti salonunda, galisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.
Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik
Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katiimcilara yéneltilmis ve
elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme

toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz

edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim paydaslarinin

gorisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar belirlendi.

10




Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken

alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disinilen yenilikler ve atiimlarla ilgili olan

stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele

alindi.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacgla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlcilebilir, ulasilabilir, gercekgi, zaman bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir

olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir butlnlik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi”

sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, calisanlarin 6nerileri, 6nimizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT

¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye; gli¢li yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; 6niimizdeki donemlerde beklenen

degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

Gitmek istediginiz yere

Nereye ulasmak nasil ulasabiliriz?

istiyoruz?
. Bagarimizi nasil takip

Neredeyiz? 01

ereceyiz @ 04 * eder ve degerlendiririz?
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecede ydénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
ybnlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 2009 tarihinde Cekmekdy Belediyesi ve hayirsever is adami Arif Bozkir tarafindan
depremde kaybettigi 68retmen olan ablasi Sema Bozkir adina okul 6ncesi egitim alaninda hizmet
vermek amaciyla yaptiriimaya baslanmis olup, 2010 yilinda teslim alinarak egitim-6gretim yilina
hazir hale getirilmistir. Okul binamiz zeminle birlikte 2 kattan olusan, 1130 m2 alan Uzerine
kurulu, 863 m2 bahgeli, 3 derslikli ve konferans salonu ve yemekhanesi bulunan bir yapidir.

Egitim faaliyetleri diizenlenirken ¢ocuklarin yaslari ile ilgili ve ihtiyaglari okulun imkanlari géz
ontinde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda gocuklarin eglenerek 6grenmelerine gelistirmek
gezi, sosyal etkinlikler vb. organizasyonlar diizenlenmektedir. Cocuklarin sinif icerisinde
ogrendikleri konular ile ilgili inceleme ve arastirma gezileri yapilmaktadir. Atatlirk vatan, millet
bayrak aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi degerlerine bagl kendine glivenen
cevresi ile iyi iletisim kurabilen, dirust, ilkeli, cagdas dustinceli, hak ve sorumluluklarini bilen
saygili ve kiiltlrel cesitlilik icerisinde hosgorili bireyler olarak yetistirilmelerine temel hazirlamak

amaciyla caba gosterilmektedir.

Okulumuzda;

OO Dilimizin Zenginlikleri Projesi OO Beslenme Dostu Okul Projesi

OO Harezmi Egitim Modeli Q0O Veli Akademileri

OO Degerler Egitimi QO Sifir Atik Projesi

OO Beyaz Bayrak Projesi 00 Atatilirk’ e Vefa Valizi Projesi

00 Okulumuz Temiz Projesi Q0O e-Twinning Projeleri uygulanmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” icermektedir. Her temada
1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagta 3 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak Uzere
toplam 3 amag ve 7 hedef belirlenmistir.  Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek igin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemindeki performans
gostergelerinin blylk cogunluguna ulasiimistir. Ancak plan sirecinde yasanmis olan pandemi

nedeni ile bazi hedeflere ulasmada beklentimizin altinda kalmis bulunuyoruz.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan doénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari, MEB
politikalari ve Tarkiye Ylzyil Egitim Vizyonu ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz
sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan dénemindeki hedefler benzerlik géstermektedir.
Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin lst diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve
sayisl, gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midurligiimiz 2024-2028
déneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi

hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

Bir biitlin olarak degerlendirildiginde, bu stratejik plan doneminin ilk 4 yilinda hedeflerinin
biyiik cogunlugu gerceklestirmis durumdadir. icinde bulundugumuz yilin katkisi da dikkate
alindiginda okulumuz plan dénemi sonunda ulasmayi hedefledigi hedeflerinin %80’ine ulasmis

olacaktir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Mudurlugl ve Anayasal ¢ergevede yirittigu faaliyetler ve sundugu hizmetler yazili

Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gérev ve sorumluluklari MEB Milli Egitim

Muddrltkleri Yonetmeliginde acgiklanmistir. Mudurligimiz 6ncelikle bu mevzuat gercevesinde

egitim 6gretim, proje liretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Tablo 2. Dayanak-Kanun-Yénetmelik-Genelge Tablosu

Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge Adi ve No’ su)

OKUL YONETiMI

EGIiTiM VE OGRETIM

PERSONEL iSLERi

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

REHBERLIK VE SOSYAL

ETKINLiKLER

OGRENCI iSLERi

SiViL SAVUNMA

DIGER

1793 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve

Egitim Araglari Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkindaki Yonetmelik
Cocuk Kultipleri Yonergesi

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

MEB Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik
MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Resmi Muhur Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

E-okul Yénergeleri

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Bakanlik Stratejik Plan Taslagi

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanhgi Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanhg Yillik Programi,

Millt Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

il Millf Egitim MdirlGgi Stratejik Plani,

ilce MillT Egitim Miidirligu Stratejik Planiile

Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

SIRA REFERANS KAYNAGININ ADI

NO
1 10. Kalkinma Plani ve Egitim Ozal ihtisas Komisyon Raporu

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
5 Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)

6 Milli Egitim Bakanligi 2024-2024 Stratejik Plan Hazirlik Programi

7 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8 61. Hikimet Programi

9 61. Hikimet Eylem Plani

10 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

11 2014-2016 Orta Vadeli Program

12 MEB Sirekli Kurum Gelistirme Projesi

13 AB Miiktesebatina Uyum Programi

14 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

15 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

16 Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

17 Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar Standartlari Uygulama Yénergesi

Milli Egitim Bakanhgi, istanbul il milli egitim midirligi ve Cekmekdy ilce milll egitim

mudarlGga stratejik planlari incelenmis ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢cevrenin

incelenmesi asamasinda Cekmekoy Belediyesi Stratejik Plani g6z 6nlindebulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer

verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon érnek teskil etmektedir. ilgili tablo, amag

ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar” in belirlenmesinde g6z 6niinde

bulundurulmustur.
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen Griin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplanmistir. Faaliyet alanlari ile Griin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

ve belirleyici olmustur.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Hizmet-4 Okul Oncesi Etkinliklerinin
gergeklestirilmesi

*  Tirkge-Dil Etkinligi, Fen-Matematik Etkinligi, Sanat
Etkinligi, Oyun-Hareket Etkinligi, Drama Etkinligi,
Muzik Etkinligi, Serbest Zaman Etkinligi, Okuma-
Yazmaya Hazirhk Calismalarini planlama

dogrultusunda yuriatmek

Egitim

Hizmet-5 Proje g¢alismalari
*  Fen, Sosyal Sorumluluk, Cevre Duyarllik Projeleri,
Egitimde lyi Ornekler Paylasimi, Toplam Kalite
Yonetimi Calismalari planlamak ve ylritmek

Hizmet-2 Ogrenci isleri hizmeti

= QOgrencilerin Nakil, Kayit, kabul ve Devam-
devamsizlik islerini takip etmek

»  Ogretmenlerin Sendikal hizmetlerini takip etmek

Hizmet-3 Miifredatin islenmesi
®  Zumre, Veli ve 6gretmenler kurulu toplantilarinin
yapilmasini saglamak
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi bir idarede katilimciligl saglamanin en 6nemli aracidir. Okulumuzun temel paydaslari
0grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydas analizi ile idarenin etkilesim icinde oldugu taraflarin
stratejik planla ilgili gorUslerinin alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basari diizeyinin artirilmasi
amagclanmaktadir.

Okulumuz tarafindan 2024-2028 Stratejik Planini olustururken paydaslarin goris, oneri ve
beklentilerinin 6nem arz etmesi nedeniyle paydas analizi yapilmistir. Paydas analizinin ilk asamasinda
stratejik planlama ekibi iyeleriyle toplanti yapilmistir. idarenin paydaslarinin kim oldugu tespit edilmistir.
Paydas gorislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak Uzere belirlenen paydaslar
onceliklendirilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde etki ve 6nem derecesine gore besli parametre
kullanilmistir. Baskanhgimiz hizmet ve drinleri ile iliskilendirilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
¢alismalari kapsaminda Sema Bozkir Anaokulu tarafindan sunulan hizmetlerin ve gergeklestirilen etkinliklerin
hedef kitleye ulasma ve genel basari durumlari, kurumun goérev, yetki ve sorumluluklari agisindan beklentileri
karsilama diizeyi gibi konularda degerlendirme yapmak amaciyla anket uygulanmistir. Hizmetlerimiz ile ilgili
beklenti ve memnuniyet dlizeylerini belirlemek Uzere her yil diizenli olarak memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. 2024 yilinda ¢alisanlarin %100'ne, velilerin ise % 87’sine memnuniyet anketi uygulanmistir.
Alanlar itibariyle memnuniyet dizeyleri belirlendikten sonra 2024-2028 Stratejik Plan g¢alismalarinda
paydaslarimizin beklenti ve gorusleri gbz onlinde bulundurularak, anketlerde 6ne c¢ikan glicli yonlerimizin

devamhligi ve iyilesmeye acik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amacg ve hedeflerimiz belirlenmistir.
2.6.1 Paydas Listesi

Tablo 5. Paydas Listesi

i¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

Okul Yoneticileri

Diger Okullar

Ogretmen

istanbul Valiligi

Ogrenci

Cekmekoy Kaymakamlig

Ogrenci Velisi

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Okul Diger Personeli

Cekmekoy Mal Mudurligu

Okul Aile Birligi

Cekmekoy Belediyesi

istanbul il Milli Egitim Mudurligi

Merkez Mahallesi Muhtarlig

Cekmekoy ilce Milli Egitim MidurlGgi

Cekmekoy polis karakolu

Okul servisleri

Saglik Kuruluslari

Hayirseverler

Mal ve Hizmet Satan Kuruluslar

Sivil toplum kuruluslari
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2.6.2 Paydas Etki Onem Matrisi

Tablo 6. Paydas Etki Onem Matrisi Tablosu

. Egitim Syl Avrupa
PAYDAS HIZMET gve Yatirnm | Kiiltiirel [Hizmetci Rehberlik Sivil BirliF')i Toplum
MATRISI Oretim Donanmim Ve Sportif | Egitim Savunma Pro'el%ri Hizmeti
g Etkinlikler )
Milli Egitim Miidiirii ° ° ° ° ° ° °
Ogretmenler ° o) ° ° ° ° ° °
Ogrenciler ° ° ° ° ° °
Veli ® ° ) (] )
Okul Aile Birligi . . o
Egitim Vakfi ® ® ()
Memurlar ® o o
Destek Personeli ® o °
'Yerel Yonetimler o ° o o
Medya (] 0] ) )
Sivil Toplum
Kuruluslari © ° ¢ °
® Cok giiclii O Orta derecede iliskili o Diisiik
t
I
/A
w V¥




2.7. Okul ici Analiz

2.7.1 Okul Teskilat Semasi
Sekil 1. Okul Teskilat Semasi

SEMA BOZKIR ANAOKULU ORGANIZASYON SEMASI

21




Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltirs, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul ici analiz slireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin okulun iginde

etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir slrectir. Okul i¢i analiz strecinde

yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz strecinin bir dislisi olarak sunacagi

katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da s

degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla

aragtan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

Calisanin
Unvani

Gorevleri

Okul Miidiiri

a) Okulda biitiin ¢alismalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baslamadan énce planlar ve diizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi
saglamak icin gerekli arastirmalari yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini1 degerlendirir.

c) Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger calismalarda 6gretmenlere
rehberlik eder, planlarini imzalar ve ¢alismalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili
calismalarini izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglari ve cevre sartlari
dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerle is birligi yapar.

€) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin fiziksel durumu
ve donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere,
kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dis glivenliginin saglanmasi yoniinde
gereken onlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi icin gerekli énlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni icin gerekli
onlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun yillik biitcesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin
islemleri izler, biitgenin ilgili makamlara génderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, ddenek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve
ilgili makamlara zamaninda génderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.

1) ilgili makamlarca yazil, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger
emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

m) Okulun tasinirlarini, géreve baslama veya gérevden ayrilma durumunda 18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

n) Okul oncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri
etkinliklerin diizenlenmesi i¢in gerekli calismalari yapar.

0) Cocuklara verilen giinliik yemek 6rneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasini saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

r) Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama yetkilisi gérevini yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona
ermesinden velilerin ¢cocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak
cocuklarin gozetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

t) Okulun c¢evresinde midiir yardimcilari ve 6gretmenler tarafindan alan taramasi yapilmasini saglar.

u) Cocuklarin sabahei, 6glenci ve tam giin olarak gruplandirilmasinda ¢alisan anne ve babalarin taleplerini
g6z oniinde bulundurur.
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Ogretmen

Ogretmen; kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yikimlidiir.

Ogretmen, Milll Egitim Bakanlhig Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak zorundadir.

a) Egitim programina uygun olarak aylik ve giinliik planlari hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim)
Saatleri Devam Takip Defterini doldurur ve imzalar.

b) Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gereg ve egitim materyallerinin korunmasini,
bakim ve onarimini saglar.

c) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

d) Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

€) Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi icin 6nlemler alir.

h) Nobet ¢izelgesine uygun olarak nébet gorevini yerine getirir.

1) Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

j) Ogretmenler Kurulu ve ziimre égretmenler kurulu toplantilarina katilir.

Yardimci
Hizmetler

a) Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarini yapar.

b) Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

c) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitir ve toplar.
d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alisir.

e) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger gorevleri yerine getirir.
f) Okul bahgesinin ve bahge arac - gerecinin temizlik, bakim ve onarimu ile ilgili bah¢ivanlik hizmetlerini

yapar.

Asc1

a) Giinliik yemek listesine gore kendisine teslim edilen besin maddelerini nobet¢i 6gretmenin gozetim ve
denetimi altinda, saglik ve temizlik kurallarina uygun olarak hazirlar ve pisirir. Yiyeceklerin kalitesi ve
goriintlisii bozulmadan dagitimini yapar.

b) Teslim aldig1 besin maddelerinin bozulmayacak sekilde saklanmasini, eksiksiz olarak hazirlanmasini,
yerinde kullanilmasini ve israf edilmemesini saglar.

c) Mutfakta kullanilan kaplarin temiz bulundurulmasina 6zen gosterir, mutfagin genel temizlik ve ¢alisma
diizenini saglar.

d) Okul yonetimince hazirlanan yemekhane talimatnamesinde belirtilen diger gérevleri yapar.

= 3

S0 ¢ r o=
W12\ Y
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzda 1 midir, 1 miudir yardimcisi, 6 kadrolu 6gretmen, 1 s6zlesmeli rehber 6gretmen, 2
Ucretli 6gretmen ve 2 cocuk kulibl 6gretmeni olmak Gzere 13 kisi gérev yapmaktadir. 1 Gcretli okul
memuru, 2 tane Ucretli personel ve 1 adet ISKUR personeli olmak {izere 4 personel yardimci hizmetler
sinifinda gorev yapmaktadir. Kurumumuz personeli arasinda sevgi, saygl ve pozitif enerjiye dayali iyi bir
iletisim mevcuttur. Okulumuz 6gretmenleri arasinda mesleki ve kisisel bir dayanisma vardir. idare ve
ogretmenler arasinda uyumlu ve samimi bir atmosfer vardir. Okulda kararlar birlikte alinir.
Calisanlarimizda takim ruhu bulunmaktadir.

Okul Yoneticilerine iligkin Bilgiler

a) 2023-2024 Egitim Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi

2 Miudir Yardimcisi - 1 1

Tablo 7. Egitim Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

b) Okul Yoneticilerinin Egitim Durumlari

2023 Yili itibari ile

Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi
On Lisans - -
Lisans -
Yiiksek Lisans 2 %100

Tablo 8. Okul Yéneticilerinin Egitim Durumlan
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Ogretmene iliskin Bilgiler

Okulumuzda 6 kadrolu okul 6ncesi 6gretmeni, 1 s6zlesmeli rehber 6gretmen, 2 (icretli okul
oncesi 6gretmeni (1 6gretmen ayliksiz izinde, 1 6gretmen baska kurumda gérevlendirme mudur
yardimcihigl yapmaktadir), 2 adet lcretli cocuk kullibli 6gretmeni vardir.

a)2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Okul Oncesi - 6 6
2  Rehber Ogretmen - 1 1
3  Ucretli Ogretmen 2 2
4  Gocuk Kuliibii Ogretmeni 2 2
TOPLAM - 11 11

Tablo 9. Egitim-Ogretim Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

b) Ogretmenlerin Egitim Durumlari:
2024 Yih
Egitim Dilizeyi
Kisi Sayisi %

On Lisans - -
Lisans 7 % 63,63
Yiiksek Lisans 4 % 36,36

Tablo 10. Ogretmenlerin Egitim Durumlari




Ogrencilere iliskin Bilgiler

Okulumuz bagimsiz anaokulu olup 48-72 aylik cocuklara okul dncesi egitim veren bir
kurumdur. Okulumuzda 187 6grenci olup 95 i kiz 92 si erkek 6grenciden olusmaktadir.

Ogrenci Sayisina iliskin Veriler ve Sinif Basina Diisen Ogrenci Sayilan

Tablo 11. Ogrenci Sayisina iliskin Veriler ve Sinif Basina Diisen Ogrenci Sayilari

Destek Personele iliskin Bilgiler

1 | Memur Ucretli - 1 1
2 | Hizmetli Ucretli - 2 2
3 | Hizmetli ISKUR 1 1

TOPLAM 4

Tablo 12. Destek Personele iliskin Bilgiler
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi Gretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlaniimaktadir.
Okulumuzda gunin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile
degistiriimektedir. Okul olarak teknolojik donanimi arttirmak ve kurumdaki herkes tarafindan bu
donanima erisimi saglamak oncelikli hedeflerimizden biridir. Bu amagla okulumuz daha ilk agildigi yil
basta siniflarimiz olmak tzere okulun her birimi teknolojik donanima kavusmus, bunlarin etkin bir

bicimde kullaniimasi yoniinde planlamalar yapilmistir.

Kurum icindeki iletisim biyiik oranda elektronik ortamda gerceklesmektedir. Ogrenci kayd,,
ogrenci nakli, personel ve 6gretmen gorevlendirmesi, bilgi edinme ve yazismalarin internet ve
elektronik posta yoluyla yapilmasi vb. konularda is ve islemlerin baslatiima, ydritiilme ve
sonuclandirilmasinda bilisim teknolojileri en st diizeyde kullaniimaktadir.

Okulumuzun web sayfasi iletisimde etkin olarak kullanilmakta, haber ve duyurulara aninda yer

verilmekte ve surekli glincel tutulmaktadir.

Bilgisayar 3
Yazici 1
Akilli Tahta 3
Projeksiyon 1
Televizyon 2
Telefon 2
Fotokopi Makinasi 2
Okulun internet sitesi Var
Klima 7
Kamera Sistemi Var

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

27




Okulumuz kiiglik oldugundan fiziki olarak hem avantajlara hem dezavantajlara sahiptir.
Fiziki alanlarimiz bu dezavantajlar nedeniyle kisith ve fiziki mekan yapilabilecek bir Alana

sahip degildir.

Ogretmen Galisma Odasi

Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odasi
Miuizik Odasi
Cok Amach Salon X

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane X
Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlan

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

Boliimlere Ait Depo

Boliim Laboratuarlari

Yonetici Odalari X

Arsiv X

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

86 Kisilik

40 Kisilik
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklarini bliyik 6l¢lide 6grenci aidatlarindan olugsmakla birlikte Okul
Aile Birligi bagislari ve cocuk kullibl aidatlarinin da katkisi olmaktadir. Gelirler sabit gelirler
olarak sene basinda hazirlanan tahmini bltceye uygun olarak harcanmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuzun aidatlar,
okul aile birligi gelirleri ve gocuk kullibl gelirleri dahil olmak (izere gelir ve giderlerine iliskin son

Uc yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

£121.688,80

£116.429,63

£306.725,17

£288.033,82

£560.711,36

£525.187,65

£350.054,33 | £161.198,55 | £111.158,71  £51.164,13 £463.058,52 £312.911,90
- £68.186,51 | £65.911,34 | £118.425,96 | +80.363,66 £345.280,40 £279.838,23
£539.929,64 | £343.539,52 | £536.309,84  £419.561,61 | £1.369.050,28 | £1.117.937,78
Tablo 16. Harcama Kalemler
HARCAMA KALEMI CESITLERI

Personel Maas ve SGK

Sozlesmeli olarak calisan personelin (memur, temizlik ve mutfak
personeli) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Gida Alimlari

Ogrencilerin beslenme giderleri

Bakim ve Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirll kiglk onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Mal ve Malzemeleri

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Telefon ve internet giderleri

Kirtasiye lhtiyaglari

Her turli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okulumuzun gelirleri 6grenci aidatlari, kullp aidatlan, bagis ve yardimlar, etkinlik
gelirlerinden olusurken okulumuzun giderlerini genel olarak beslenme, personel gideri,
temizlik malzemesi giderleri, kirtasiye giderleri, iletisim giderleri ve bakim onarim giderleri

olusturmaktadir.
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2.7.5. Istatistiki Veriler

2023-2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira

Gorevi Erkek Kadin Toplam No

T e e e ek

Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

2023-2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

--

\ Okuléncesi Ogretmeni

_‘ Okuloncesi Ogretmeni
_‘ Okuloncesi Ogretmeni
0 Okuldncesi Ogretmeni
| & Okuldncesi Ogretmeni

Okuléncesi Ogretmeni
Okuléncesi Ogretmeni
Okuloncesi Ogretmeni
Okuloncesi Ogretmeni
Okuloncesi Ogretmeni
Okuloncesi Ogretmeni
Okuléncesi Ogretmeni

Rehber Ogretmen
. “0 | RehberOgretmen [

TOPLAM

13

><><><><><><><><><><><

k
|

Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2023-2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yil
1 Memur 1 Lisans 5vil 1
2 Hizmetli 2 ilkokul 5vil 2
3 iISKUR Personeli 1 ilkokul 1vil 1

Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)

OGRETMEN OGRENCI - OKUL

Toplam 6gretmen DI S Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayIsl sayIsl ogrenci sayisi
Kiz Erkek
6 81 83 164 27,3
Tablo 20. Karsilastirmal Ogretmen/Ggrenci Durumu
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)
2020 2021 2022
Kiz Erkek Kiz | Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 72 81 79 | 82 82 85
Toplam Ogrenci Sayisi 153 161 167
Ortalama Sinif Mevcutlar 25,5 26,8 27,8

Tablo 21. Ggrenci Sayisina iliskin Bilgiler
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Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Yemekhane 50 Kisilik
Cok amagli salon 86 Kisilik
Tablo 22. Sosyal Alanlar Tablosu
2022 2023
Tiyatro ve sinema X X
Resmi bayram ve Térenler X X
Mezuniyet Programi X X
Belirli Giin ve Haftalar X X
Kurs ve Seminerler X X
Yardim Kampanyamiz X X
inceleme Gezilerimiz X X
Saghk Taramalarimiz X X
Tablo 23. Sosyal Etkinlikler Tablosu
Plan Sonu
Hedef
2020 2021 2022 2023 2028
Sosyal Etkinliklerine %83 %81 %85 %90 %98
Katilim Orani

Tablo 24. Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim Orani Tablosu
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2.2. Cevre Analizi (PESTLE)

GCevre Analizinde Sema Bozkir Anaokulu olarak paydaslarimizin fikirleri de alinarak analize
baslanmis ve faaliyetleri ve yonetim siireci politik, ekonomik, sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Tiirkiye Yiizyili Politikasi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Goérisleri, Kurum ici Analiz” birlikte
degerlendirilmistir. Ayrica Ogretmen ve velilere yapilan anketler de dikkate alinarak analiz
batinlestirilmistir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu

degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir.
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Veli Anket Sonucg Grafigi
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Sekil 2. Veli Anket Sonug Grafigi

Durum Analizi: Veli anket sonuglarina gore 6gretmenlerin ve ¢alisanlari ilgili olusu, gocuklarin okula severek geldigi,
okulun giivenilir olmasi, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerin yeterli olmasi yoninden olumlu degerlendirilmis, bahgenin yetersiz
donanima sahip olmasi ve yetersiz kullanimi, sinif mevcudunun kalabalkligi, fiziki mekanlarin yetersizligi, tuvalet alt yapisindan
kaynaklanan sorunlar yéniinden iyilestirmeye agik gérialmustar.

Ogretmen Anket Sonug Grafigi

f

i
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r |
Il oA W Mol
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=
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Sekil 3. Ogretmen Anket Sonug Grafigi

Durum Analizi: Ogretmen anket sonuglarina gére; duyurularin zamaninda yapilmasi, 6gretemn kadrosununn tecriibeli

olmasi, 6gretmenleri ¢cocuk merkezli yaklasimi, okulun giivenli olmasi, idareyle iletisimin glicli olmasi yoninden olumlu
degerlendirilmis, siniflarin kalabalik olmasi, teknoloji ve materyal eksikligi, idarenin destekleyici olmayan tutumu, 6gretmenler
arasl is birligi olmamasi, okul iklimini gliclendirici etkinliklerin azligi yoniinden gelistirilmeye acik bulunmustur.
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Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu




2.3. GZFT Analizi
Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari

yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda SPE tarafindan GZFT
Analizi yapilmistir. i¢ paydaslarla anket teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis
paydas miilakatlari kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan gerceklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun gigli ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha
gercekei ve ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme
yapilmasi kararlastiriimistir.
Okul Midurltglimizin GZFT Analizi cahsmalari kapsaminda;
1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢ paydaslarimizla
paylasilarak,
2.0gretmenler Kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla,
3. Ogrenci, veli ve personele uygulanan anketlerden ¢ikan sonuglar dogrultusunda,
Okul mudirlagimizin zayif ve giclt yanlari ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir.
Yapilan calismalara gore kurumumuzun gicli ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri 3 tema

basligl altinda asagida yer almaktadir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YANLARIMIZ

Egitim ve Ogretimi Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Tamamlama
e  Okulun materyal o Okulumuzun binasinin yeni o Velilerin egitim seviyesinin
donaniminin iyi olmasi yiiksek olmast,
olmasu, *  Okulu yapan bagis¢inin e  Okulumuz konferans salonunun
o Ogrenciler i¢in oyun destegi olmasi
alani, bahge, o Okulumuzun bahgesinin o  Okul ibarivi
uygulama bahgesi egitim ogretime uygun utUImUzUn yapisy ioartyte
alanin olmast durumda bulunmasi d"ep reme day antk{z olmasi
e Kayit alanmindaki tiim o Yesil bir bahge etrafinda * Ogr efme'n{er in .""gf"”’”ey eve
¢ag niifusunun okul ¢ocuklarn fidan dikimi keﬁc?zler i fgell§tlr me
oncesine kayitlarinin yapabilecegi dogal egilimlerinin olmas
yapilmast alanlara sahip olmast
o Ozel egitime muhtag e  Calisan, veli ve
cocuklara gerekli ogretmenlerin yonetimle
yénlendirmelerin rahatlikla konugabilmeleri,
yapilmast idarenin ulasiabilir olmasi
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ZAYIF YANLARIMIZ

Egitim ve Ogretimi Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Tamamlama
e Mezun o Okul aidatimn zamamnda ve yeterli o Okulun kiigiik olmasu,
ogrencilerin diizeyde toplanamamasi o Okulda simiflarin diginda bog
takibinin o alan olmamasi
saglanamamasi o Okulumuzda siginak

olmamasi

e  Okulumuzda materyalleri
koyacak bir deponun
olmamasi

e Kadrolu yardimct personel
olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimi Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
o Kayit alani ve Ulusal Adres o Velilerin, okulun egitim o [lce Milli Egitim
veri sistemi uygulamasu ile kalitesinin ( sosyal etkinlikler Miidiirliigii, Belediye
okula tiim ¢ag niifusunun gibi ) artirllmasum saglama vs. kurumlarla ¢ok iyi
kaydinin yapilmasi potansiyelinin olmasi bir iletisim iginde
o Meslek lisesi dgrencilerinin o Okulun bulundugu konumun olunmasi
kulumuzda staj yapmas merkezi, ulasilabilir, olumsuz
ornek olusturabilecek yerlerden »  Okulun sehirde
uzak olmast, merkezi konumda
olmast
TEHDITLER
Egitim ve Ogretimi Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
e (Cevre bolgede okul oncesi egitim e Ogrencilerin okula o Okulun sokak arasinda
doneminde bulunan ¢ocuk sayisinin devam olup yola yakin olmast
fazla olmasi ve ileride dogacak mecburiyetinin
ogrenci talebini karsilayamama olmamas:
ihtimali, '

o Velilerin okul oncesi egitime karsi
bilingsiz olmasi

Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu




2.4. Tespitve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir. Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Tablo 27. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Sportif faaliyetlerin
artirilmasi Kurumumuzun
sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin
artiriimasi.

Yerel ve ulusal
yarismalara
katiliminin artirilmasi

Okula devam
konusunda Ulusal ve uluslar arasi
calismalar yapilmasi projelere katihmin

artiriimasi Fiziki kapasitenin

daha kullanisl hale

Cocuk kuliib getirilmesi.

kapsaminda agilan
etkinlik sayisinin
artirilmasi

Okula Uyum,
Oryantasyon

Kurumumuzun ig ve

Velilerin hayat boyu
0grenme
calismalarina
katiiminin
artirilmasi

Calisanlara yonelik
sosyal faaliyetlerin
artiriimasi

Ogretmenlere
yonelik hizmet ici
egitimlerin
artirilmasi.

dis paydaslarla yaptigi
calismalarda
koordinasyonun




GELECEGE YONELIM




3. GELECEGE BAKIS

Okul Madurlagimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

Strate]ik
Amac ve

Hedefler
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3.1. Misyon

Sekil 4. Misyonumuz
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3.2.Vizyon

Sekil 5. Vizyonumuz

3.3. Temel Degerler

¢ Genellilik

«

e Planhhk

e Ferdin ve toplumun ihtiyaglan

e Laiklik

(¢

e Karma egitim

QX

¢ Okul ve ailenin isbirligi

«

e Her yerde egitim

e Sureklilik

¢

e Atatlirk inkilap ve ilkeleri ve Atatlirk Milliyetgiligi

¢ Yoneltme

=

e Firsat ve imkan esitligi

e Egitim hakki

* Mesleki sorumluluk ve bagimlilk

L 36 S

e Yeterlilik ve yenilikgilik

X

e Tarafsizlik

e e e W N N e N W N N N N W N/

y X

Sekil 6. Temel Degerlerimiz
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AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGESI
[LE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doénisiimi saglayabilecek
nitelikte, ulasilmak istenen noktayi agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama sirecinin
sonraki agsamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.
Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve
istatistiki verilerin varhg,, verilere olan ihtiyag ve Turkiye Yuzyilli Politikasi gdz onilinde
bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar gercevesinde
stratejinin operasyonlara donistiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen
stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek
bitlinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin slrekli bir siire¢ haline getiriimesi ve

herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu bollimde Sema Bozkir Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti
ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalari belirten eylemler ile hedef
kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formul ve kavramsal ¢ercevelerine eylem planlarinda yer

verilmistir.
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TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi

tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAG-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda

en iyi egitimi almasi konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1,1: Plan donemi sonuna kadar tim Ogrenciler ve 6zellikle okul dncesi

egitimindeki O6grenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan

o0grencilerin 6zel egitime erisim oraninin artirilmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gergekgi ve sik geri

donutler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel

yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir

Tablo 28: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirlmasi igin Performans Géstergeleri

geri bildirim sayisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.a Okulorlm.cve5|egltlmdedevamsmllk %013 | %01 0 0 0 0
yapan 6grenci orani (%)
Ozel egitime ihtiyac duyan
PG.1.1.b . . S
bireylerin kendilerine uygun %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
egitime erisim orani(%)
PG.1.1.c | Ogrencilerile ilgili velilere yapilan 20 25 30 35 40 45

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin sirdirilebilmesinde

en onemli etkenlerden biridir.

Bu nedenle kurumumuzun tamaminda adil ve sirdurulebilir bir

ilerlemenin kaydedilebilmesi icin tim bireylerin hazir bulunusluk dizeyleri, ilgi ve yetenekleri,

dogrultusunda egitim 6gretimin her asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu

stratejik hedefin gerceklesmesiicin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 29: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi icin Eylem Tablosu

1- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin Okul idaresi- Egitim O0gretim
bilgilendirilmesi yapilacaktir. Ogretmenler yili boyunca

e . . Ogretmenler | Egitim 6gretim
2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan & g g

. D il boyunca
girilmesi saglanacaktir. ¥ y

3- Okul yonetimi, 6gretmen ve veli isbirligi ile okulda Okul idaresi- Egitim O0gretim
uygulanan ulusal ve uluslararasi projeler planlanarak, Ogretmenler yili boyunca

uygulanacaktir.

Egitim 6gretim

4- Ozel egitime ydnlendirilen bireylerin yénlendirildikleri Rehberlik

oot L . . L yil boyunca
egitime erisimi takip edilecektir. servisi
5- Ozel egitime yénlendirilen bireylerin velileri ile rehberlik . Egitim 6gretim
servisi toplantilar yapacaklardir Rehberlik ih boyunca

P yap ' servisi ¥ ¥

6- Her 6grenci ile ilgili sinif ve rehberlik 6gretmeni aylik olarak Rehberlik Her a
velileri ile gbrismeler yaparak, 6grencinin gelisimi ile ilgili geri servisi- ¥
donusler saglayacaklardir. Ogretmenler

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde

kullanilarak her 06grenciye ulusal ve uluslararasi olgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAG-2: Her egitim ve &gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle;
ruhsal ve fiziksel gelisim stirecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi 6lcitlerde diizenlenen sportif,
sanatsal ve kdltirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve
yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve 6retimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basari ve 6grenme kazanimlari dikkate alinarak,

ogrencilerimiz arasindaki basari diizeyi farklilhklarini azaltmak ve egitim kalitesini ylikseltmek.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
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PERFORMANS

GOSTERGESI
Egitim 6gretim slirecinde bilimsel, sanatsal,

PG.2.1.a . s . 83 85 90 93 95 100
sportif ve kiltlrel faaliyetlere katilan
O0grenci sayisl

PG.2.1b Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlere 37 39 91 93 95 100

(uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar
etkinlikleri vb.) katihm sayisi

Tablo 30: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi igin Stratejik Hedef 2.1. Performans Géstergeleri

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde kalitenin artmasiyla
dogru orantihdir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir
egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel
gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga ¢ikarilmali ve etkin bir
sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalari saglanmahdir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak i¢in bitin bireylerin bedensel,
duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik
basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim sirecleri icinde, akademik basari ve 6grenme kazanimlari
dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltlrel
aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven
sahibi, girisimci, yenilikci ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1- Egitim 6gretim surecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve ; . Cere e L.
e Bl v ; ' » PO Okul Idaresi- Egitim dgretim
kiltiirel faaliyetlere 6grenci katilimini arttirmak icin ) .
s . . . ot Lt Rehbelik Servisi- yili boyunca
ogrenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler sy
- . Ogretmenler
diizenlenecektir.
2- Ogrencilerin sosyal yeterliligini arttiriimalarina yonelik Okul idaresi- Egitim Ogretim
okul ici/disi etkinlikler dizenlenecektir. Ogretmenler yili boyunca
3-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin Rehberlik Servisi- | Egitim 6gretim
ogrencilerin basarisina katki saglamalarina yonelik uzman Ogretmenler yili
konuklar ile atolye ¢alismalari yapilacaktir. boyunca
4- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini Okul idaresi- Egitim Ogretim
kullanmalarina firsatlar yaratilacaktir. Ogretmenler yili boyunca

Tablo 31: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.1. igin Eylem Tablosu
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Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehbelik anlayisi ve egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile 6grencilerimizin
yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini
artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Mevcut Hedef

e PERFORMANS GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Sanat, bilim, kiltir ve spor alanlarinda en

PG.2.2.a az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

%90 %10 | %10 | %10 | %10 | %10
0 0 0 0 0

PG.2.2.b | Ulusal ve Uluslararasi faaliyetlere katilan %0.03 %0.1 | %0.0 | %1 %1 %1

O0grenci orani (%) 5
PG.2.2.c | Degerler egitimi gcalismalarinin sayisi 10 10 10 10 10 10
PG.2.2.d | Akran Zorbaligi konusunda yapilan 5 3 2 1 0 0

calismalarin sayisi

Tablo 32: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi igin Stratejik Hedef 2.2. Performans Géstergeleri

GUnumuzde kiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiltirel faaliyetlerde, en 6nemlisi de
egitimde ulusal ve uluslararasi is birliginde hareketlilik 6n plana ¢ikmaktadir. Kurumumuzun iginde
bulundugu genis kiltirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara donustiirilebilmesi ve potansiyelin daha
verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi icin bdlgesel ve uluslararasi is birligi hareketliligin artmasi
beklenmektedir. Okulumuz 6&grencilerinin sosyal vyeterliliklerini, akademik basarilarini, bilissel
yeterliliklerini arttirmak, olumlu davranis gelisimlerini saglamak ve bir (st egitim kurumuna hazir
olarak gitmek, cevrenin farkina varmalarini saglamak ve bunu kazanima doénistirmek, okulumuza
devam eden 6grenci sayilarini artirmak, bireysel yeteneklerinin, gizli gliclerinin, 6zel yeteneklerinin
ortaya cikmasini saglamak amaciyla ilgili mevzuat ve yonetmelikler uyarinca okulumuzda 6gretmen ve
ogrencilerimize yonelik bircok etkinlik yapilmis ve yapilmaya devam edecektir.

Ogrencilerimiz sosyal, sportif ve kiiltiirel gelisimleri noktasinda desteklenmekte, ilce diizeyinde
yapilan yarismalara, etkinliklere katilim saglamaktadir. Diger yandan yarismalara katiim konusunda
tesvikleri saglanmaktadir. Sosyal, kiiltlirel ve sportif etkinlikler yillik olarak planlanmayip aylik planlar
dogrultusunda bu etkinlikler yaritilmektedir. Yil icerisinde cesitli tiyatro, gezi, mini yarisma ve
turnuvalar, alan gezileri, 6grenci ve velilere yonelik cesitli egitim ve seminerler dizenlenmektedir.
Okul 6ncesi fen ve doga calismalari kapsaminda eglenceli bilim calismalar ylritilmektedir.

Ayrica okulumuzda yiritilen ¢ocuk kullibl ¢alismalari kapsaminda yaratici sanat etkinlikleri,

hareket ve jimnastik calismalari, mutfak atolyeleri, eglenceli matematik calismalari, drama- orff
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etkinlikleri, degerler egitimi, gorsel sanatlar egitimi vb. gibi bircok alternatif c¢alismalarda
ylritilmektedir.

Okulumuzda bulunan konferans salonunda sahne ve gorsel sanatlari kapsaminda egitici filmler
izlenmekte ve tiyatro ¢alismalari yapiimaktadir.

Ogrencileri ilkokula ve hayata hazirlama sorumluluguna sahip olan okul rehberlik servimiz
dzellikle bu konuyla ilgili cesitli calismalar yiritmektedir. Ogrencileri bir (st egitim kurumuna
hazirlama konusunda veli seminerleri yapilmakta, 6grencilerle birlikte kurum ziyaretleri yapilmakta,

imkanlar 6lglsiinde 6gretmenler birebir gériismelerle rehberlik etmekte ya da farkli kurumlardan

seminerlerle ilgili destek saglanmaktadir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda

verilmigtir.

Eylem ifadesi
1-Ogrencilere ydnelik sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler ile yarismalardaki gesitliligi nitelik ve nicelik
yoninden artirici galismalar yapilacaktir.

Eylem Sorumlusu |

Okul idaresi-
Ogretmenler

Eylem Tarihi

Egitim O6gretim yili
boyunca

2- Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga karsi miicadele
calismalari artirilmasi saglanacaktir.

Rehberlik Servisi-
Ogretmenler

Egitim 6gretim yili
boyunca

3- Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilere
ofke kontroll, akran baskisina karsi koyabilme,

Rehberlik Servisi

Egitim 6gretim
yilinin 2. Dénemi

sosyal, sportif ve kiiltlirel faaliyetler arttirilacaktir.

Ogretmenler

catisma ¢ozebilme vb. egitimler verilecektir. boyunca
Okul idaresi — Egitim-6gretim yili

4- Degerler egitimi calismalarinin sayisi artirilacaktir. Ogretmenler boyunca

5- Arkadag gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak igin Okul idaresi- Vil boyunca

6-Egitimde lyi Ornekler calismalari ile
okul/kurumlarimizda uygulanan projelerden iyi 6rnek
teskil edebilecek olanlarin paylagimi ve yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Okul idaresi-
Ogretmenler

Egitim 6gretim yili
boyunca

Tablo 33: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirlmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.2. igin Eylem Tablosu
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistiriimesi adina kurumun beseri, fiziki ve
mali altyapi slreclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon sireglerini gelistirme, enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine buttnsel bir yaklasimdir.

STRATEJIK AMAG-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve
is tanimlari dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle
beseri, fiziki ve teknolojik yapiyi en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan
yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki yeterliligini ve ¢alisma
motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Mevcut | Hedef

No PERFORMANS

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.1.a | Personel basina yillik hizmet igi egitim 120 136 140 145 150 155
slresi (saat)

PG.3.1.b . e e
Lisansustl egitimi tamamlayan personel %44 %60 | %65 | %75 | %95 | %100
orani (%)

PG.3.1.c | Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6 8 9 10 11 13
O0gretmen sayisi

PG.3.1.d | Ulusal /Uluslararasi projelerde gérev alan 3 4 7 9 11 13
O0gretmen sayisi

Tablo 34: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik Stratejik Hedef 3.1 icin Performans Géstergeleri

Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gérev yapan personelin beceri
diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi agisindan 6nem
arz etmektedir. Yetkin 6gretmenler daha egitim sistemine daha kapsamli yon erebilmektedir. Hizmet igi
egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasi yoluyla, kurumumuzda gérev yapan personelin mesleki beceri
dizeyinin arttinlmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.
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S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Eylem ifadesi

1-ihtiya¢ duyulan hizmetici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi
sayisina gore okul ortaminda yapilmasi saglanacaktir.

Eylem

Sorumlusu

Okul idaresi-
Ogretmenler

Eylem Tarihi

Egitim-0gretim
yili boyunca

2-Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansiisti egitim gérmis
O0gretmen ve personel sayisinin artirilmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Okul idaresi-
Ogretmenler

Egitim- 6gretim
yili boyunca

3- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak
calisanlara yonelik sosyal kiiltlrel ve sportif etkinlikler
artirilacaktir.

Okul idaresi -
Ogretmenler

Egitim-6gretim
yil boyunca

4-Universitelerle is birligi
motivasyonunu  ylkseltici

yapilarak, ¢alisanlarin
¢alismalar diizenlenecektir.

Okul idaresi-
Ogretmenler

Egitim ogretim yil
boyunca

5-Lisansistili egitime devam eden personelin ders programlari,
lisanslistl egitime gittikleri glinlere gore diizenlenmesi
saglanacaktir.

Okul idaresi-
Ogretmenler

Egitim-6gretim
yil boyunca

6-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tGlkelerdeki
izlenimlerinin diger 6gretmenlerle paylasilmasi saglanacaktir.

Okul idaresi-
Ogretmenler

Egitim-6gretim
yil boyunca

7-il ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve
Sivil Toplum Orgiitlerinin diizenledigi sanatsal ve sportif faaliyetler
ile ilgili bilgilendirme yapilmasi azami katilim yapilmasi
saglanacaktir.

Okul idaresi-
Ogretmenler

Egitim-6gretim
yil boyunca

Tablo 35: Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine Yénelik Stratejik Hedef 3.1 igin Eylem Tablosu

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum kalite standartlarina ve is saghgi ve giivenligi
normlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimini saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.2.a | Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci %83 %85 | %39 | %90 | %95 | %100
orani (%)
PG.3.2.b is saglig ve giivenligi
Okulda yapilan is saghigi ve givenligi 13 11 7 5 3 1
kapsaminda galisma sayisi
PG.3.2.c iiveni ildiri
Okul hle?nI kc.>n.usunda bildirilen %17 %15 | %14 | %13 | %11 %10
memnuniyetsizlik orani(%)
PG.3.2.d | Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda egitim alan destek egitim 2 3 5 7 11 13
personeli sayisi

Tablo 36: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik Stratejik Hedef 3.2 icin Performans Géstergeleri
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Konferans salonunda yapilan faaliyete katilan 6grenci sayisinin ¢ogaltiimasi, yapilan etkinliklerin

sosyal ve kultiirel agidan zengin cesitlilikle artirilmasi, 6gretmen, 6grenci ve velilerde hijyen, gida

glvenligi, bulasici hastaliklar konusunda farkindalik yaratmak amaciyla ilgili saghk kuruluslariyla is birligi

yapilarak bilinglenme diizeyinin artirilmasi, okulda yapilan is saghgi ve glvenligi kapsaminda personel,

veli ve Ogrencilere yapilacak bilgilendirme galismalarinin artirilmasi, is sagihgi ve tvenligi riskli durum

sayisinin en aza indirilmesi ve boylece okulu 6gretmen ve 6grenciler igin risksiz hale getirilmesini

saglamak, okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin donem sonuna kadar azaltiimasi

hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Eylem ifadesi

1-Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci
oraninin artmasi saglanacaktir.

Eylem Sorumlusu

Okul idaresi-
Ogretmenler

Eylem Tarihi
Egitim-6gretim yili
boyunca

2-Okulda yapilan is saghgi ve givenligi kapsaminda

Okul idaresi

Egitim-6gretim yih

calismalar artinlacaktir. boyunca
3-Okul hijyeni konusunda bildirilen . . Egitim-Ggretim yili
. - - . Okul idaresi bovinca
memnuniyetsizlikler ¢ozililecektir. Yy
4-Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi ishirligi ile okul e
. .. - e Egitim-Ogretim
cevresinde guvenlik dnlemleri Gzerine ¢aligmalar Okul idaresi
yili boyunca
yapilacaktir.
5- Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine ) ) Egitim-68retim
uygun hale getirilecektir Okul idaresi yili boyunca
6- Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, Egitim-6gretim
Okul idaresi

hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

yili boyunca

Tablo 37: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik Stratejik Hedef 3.2 icin Eylem Tablosu
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4.1. Maliyetlendirme

Bu calismalar MudirlGaglimuzian sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde etkin ve gercekgi bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-
bltce baglantisi bliyik 6nem arz etmektedir. Okulumuzun belirlenen amag ve hedeflere ulasmak i¢in hazirlanan
maliyetlendirme tablosunda, okulun mevcut durumu, cevrenin sosyo-ekonomik durumu, yerel yonetimlerden

gelebilecek destek, velilerin katkisi g6z dnlinde bulunurulmustur.

60.000,00& | 75.000,00 % 85.000,00 £ 95.000,00& | 100.000,00% | 415.000,00 £

30.000,00 & | 45.000,00 & 55.000,00 £ 65.000,00 £ 75.000,00 £ | 270.000,00

90.000,00& | 120.000,00% | 140.000,00%& | 160.000,00%& | 175.000,00% | 685.000,00 &

Tablo 38. Tahmini Maliyet Tablosu
Okulumuzun Stratejik Plan maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin bitge dagihimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

YV V V
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Sema Bozkir Anaokulu, 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini saglamak (izere okulumuz 2024-2028 Stratejik Planini hazirlamistir.
Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin
bicimde alinabilmesi icin Cekmekdy ilce Milli Egitimin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli 6rnek alinmistir.

Sema Bozkir Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;
1. Sema Bozkir Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani ve performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi sirecleri olusturmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planindaki performans gostergelerinin  gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.
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Sekil 7. izleme Degerlendirme Semasi

Her yilin Temmuz
ayl icerisinde

— izleme ve degerlendirme ekibi
tarafindan hedeflerin gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi
— Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun ilce Milli
Egitim Mudurligine sunulmasi

Ocak-
Temmuz
donemi

izleyen yilin subat
ayl sonuna kadar

— izleme ve degerlendirme ekibi
tarafindan hedeflerin yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri st yonetici baskanliginda
ilgili yoneticiler ile birlikte
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tim yil

Tablo 39: izleme ve Degerlendirme Sablon Tablosu
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EKLER
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Ek-1 Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul ¢calismalari hakkindaki gorislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liutfen okul hakkindaki gorlslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkir ederiz.

MADDELER

£
S
S
o
=
=
©
x
Y
=
£
[
]
X

Katilyorum

Katilmiyorum

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katimiyla alinir. 6 2 2 2 1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 6 6 0 0 1
3 Her tiirli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4 4 2 2 1
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm. 5 3 2 1 2
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3 3 0 5 3
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3 2 |0 0 8
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler diizenlenir. 3 7 1 1 1
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4 3 1 0 5
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
9 yapmaktadir. 4 3 1 4 1
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 5 2 3 1 2
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
1 calisanlarla paylasir. 5 3 3 1 1
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4 1 2 0 6
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 6 5 0 1 1
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul ¢alismalari hakkindaki gorisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goérislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkir ederiz.

MADDELER

Kesinlikle

Katiliyorum

Kararsizim
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’ Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

i

O

dizenlenmektedir.

ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 50 | 26 |1 3 1
44 | 32 |2 1 1

’ Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 21 | 35 | 9 7 8
'” Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 20 |39 10 | 6 3

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 35 |36 5 4 1

kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 33 (36 |6 3 3
’ Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkatealinir. 22 36 |10 | 7 6

E-Okul Ve!l Bllgllendlrme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli 15 |33 13 113 | 7

olarak takip ediyorum.

?cyggmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 49 | 29 0 ) 1

Gstnlyorum.

’ Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 13 |24 17 |13 | 14
’ Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 21 29 | 19 | 8 4
’ Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 14 |23 11 |18 | 15
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler 17 33 | 9 10 | 1
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